
 

คําอธิบายตัวช้ีวัดผูบริหารดีของแผนดิน 

โครงการเครือขายครูดีของแผนดิน เจริญรอยตามเบื้องพระยุคลบาท 

ผูบริหารดีของแผนดิน หมายถึง ผูบริหารท่ีประพฤติปฏิบัติตนควรแกการยกยอง เปนท่ียอมรับของบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน โดยพิจารณาจากหลักครองตน 

ครองคน และครองงาน 

ครองตน หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนเปนพลเมืองดี ดําเนินชีวิตดวยความพอเพียง รับผิดชอบ มีสัจจะ ซ่ือสัตย ซ่ือตรง ทันสมัย รูเทาทันกิเลส โดยกําหนดเปน

ตัวชี้วัด 7 ดาน ดังนี้  1) มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี 2) เรียนรูตลอดชีวิต 3) รูเทาทันตนเอง 4) ไมมีหนี้สินลนพนตัว 5) มีจิตอาสา/จิตสาธารณะ 6) ปฏิบัติตนอยูในศีล 5 

และความดีสากล 5 และ 7) มีหริิโอตตัปปะ  

ครองคน หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนเปนผูรูรักสามัคคี มีระเบียบแบบแผน และประสานสัมพันธไดอยางเหมาะสม โดยกําหนดเปนตัวชี้วัด 5 ดาน ดังนี้ 1) รัก 

เขาใจ หวงใยบุคลากรของโรงเรียน 2) ปฏิบัติหนาท่ีผูบริหารตอบุคลากรของโรงเรียนตามหลักทิศ 6 3) ปฏิบัติตนเปนผูใหดวยจิตเมตตา 4) ปฏิบัติตนตามแบบแผน และ

ปรับแนวคิดใหถูกตองตรงกัน และ 5) ปฏิบัติตนตอบุคคลรอบขางอยางเหมาะสม 

ครองงาน หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนเปนผูมีความตั้งใจในการดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จ โดยกําหนดเปนตัวชี้วัด 7 ดาน ดังนี้  1) ดานการคิดอยางมี

วิจารณญาณและการแกปญหา (critical thinking and problem solving)   2) ดานการสื่อสารสารสนเทศและการรูเทาทันสื่อ (communications, information, and 

media literacy)   3) ดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา (collaboration, teamwork and leadership)  4) ดานการสรางสรรคและนวัตกรรม 

(creativity and innovation)  5) ดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (computing and ICT literacy)  6) ดานการทํางาน การเรียนรู และการ

พ่ึงตนเอง (career and learning self–reliance) และ 7) ดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (cross–cultural understanding) 
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องคประกอบหลัก ตัวบงช้ี ตัวอยางพฤติกรรม หรือกิจกรรมท่ีตอบตัวบงช้ี 

ครองตน 

7 ดาน 

1. มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี 
(สํานึกไดอยูเสมอในการปฏิบัติงาน เอาใจใสติดตามผล 
ไมทอดท้ิง ยอมรับผลของหนาท่ีการงานท่ีตนเองกระทํา 
ท้ังดีและไมดี ไมปดความรับผิดชอบในหนาท่ีของตนแกผูอ่ืน) 

1. รับผิดชอบงานในหนาท่ีครบตามมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
(มาตรฐานการปฏิบัติงาน,มาตรฐานการปฏิบัติตน)  
2. ปฏิบัติงานและรับผิดชอบตอผลของงานตามนโยบายอยางเต็มความสามารถ  

ฯลฯ 
2. เรียนรูตลอดชีวิต 

(ตระหนักถึงความสําคญัของการศกึษาและเรียนรูเพ่ือการ
พัฒนาตนเอง ครอบครัว องคกรและชุมชน รักการเรียนรู
อยางตอเน่ือง เรียนรูไดโดยไมตองใหใครเคี่ยวเข็ญ พรอม
เรียนรูเรื่องราวท่ีเคยรูในมมุมองใหม เขาใจกระบวนการใน
การเรยีนรูสิ่งใหม ๆ วิเคราะหไดวาตนตองเรียนเรื่องอะไร
เพราะอะไร ตั้งเปาหมายท่ีชัดเจนในการเรยีนรู เลือกกลยุทธ
ในการเรียนท่ีเหมาะสมกับตนทุนเวลาหรือคาใชจาย สนใจเขา
รวมกิจกรรมการเรยีนรูท่ีหลากหลาย เชน การพูดคุย
แลกเปลีย่นความคดิเห็น การเรยีนรูจากสื่อ และแหลงเรียนรู
อ่ืน ๆ  ถายทอดประสบการณและแลกเปลีย่นเรยีนรูกับผูอ่ืน
อยางสม่ําเสมอ สรางแรงบันดาลใจในการเรียนรูสิ่งใหม ๆ) 

1. ศึกษาหาความรูจากสื่อท่ีหลากหลายอยางสมํ่าเสมอ  
2. อบรม ฝกฝน เรียนรูพัฒนาตนเอง นําสิ่งท่ีไดเรียนรูมาใชจริงและเผยแพรแกผูอ่ืน 
3. แลกเปลี่ยนประสบการณความรู และเรียนรูในเรื่องตางๆตลอดเวลา 

ฯลฯ 

3. รูเทาทันตนเอง 
(รูเทาทันอารมณของตนเองท่ีเกิดข้ึน มีสติรูวาตนกําลังคดิอะไร 
รูสึกอยางไร ควรจะทําอยางไร สามารถควบคุมตนเองและจัดการ
ไดอยางเหมาะสม ใหกระทําในสิ่งท่ีถูกตอง ไมกอใหเกิดความ
ทุกขและปญหาแกตนเองและผูอ่ืน แสดงออกไดอยางเหมาะสม
กับกาลเทศะ เชน โกรธก็รูวาโกรธ แตสามารถควบคุมความโกรธ
น้ัน ระงับอารมณโกรธได หาวิธีจดัการแกไขไดอยางเหมาะสม 
ฝกใหอภัยและปลอยวาง รูจักขอดแีละขอเสียของตนเอง ดําเนิน
ชีวิตดวยสติปญญา ยอมรับคาํติ นํามาวิเคราะหและพัฒนา
ปรับปรุงตัวเอง) 

1. ทบทวนพฤติกรรมตนเองวาวันนี้ทําดี หรือทําไมดีอะไรบาง 
2. ตอกย้ําเปาหมายอุดมการณของตนเองอยางสมํ่าเสมอวาเรา เราจะทําดี จะไมทํา
ชั่ว จะทําแตความดี จะเปนผูสรางคนดีใหแผนดิน 
3. ประพฤติตนใหเหมาะสมกับกาลเทศะ ไมแสดงกิริยาจนเกินงาม 

ฯลฯ 
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องคประกอบหลัก ตัวบงช้ี ตัวอยางพฤติกรรม หรือกิจกรรมท่ีตอบตัวบงช้ี 
4. ไมมีหนี้สินลนพนตัว 
 

1. มีการจัดการหนี้สินเพ่ือการลงทุน 
2. มีการจัดการหนี้สินเพ่ือการใชจายอ่ืนๆ 

ฯลฯ 
5. มีจิตอาสา/จิตสาธารณะ 

(ใหและชวยเหลือผูอ่ืน แบงปนความสุขสวนตนเพ่ือทํา
ประโยชนแกสวนรวม เขาใจเห็นใจผูท่ีมีความเดือดรอน อาสา
ชวยเหลือสังคม อนุรักษสิ่งแวดลอม ดวยแรงกายสติปญญา 
ลงมือปฏิบัตเิพ่ือแกปญหาหรือรวมสรางสรรคสิ่งท่ีดีงามให
เกิดในชุมชนและสังคม ดวยความเต็มใจ กระตือรือรน โดยไม
หวังสิ่งตอบแทน) 

1. ใหและชวยเหลือผูอ่ืนดวยความเต็มใจ โดยไมหวังผลตอบแทน 
2. เขารวม และ/หรือชวยเหลือกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอโรงเรียน ชุมชน และ
สังคม โดยไมหวังผลตอบแทน 
3. ดูแลรักษาสาธารณสมบัติ และอนุรักษสิ่งแวดลอม 
4. มีมาตรการในการใชสาธารณูปโภคอยางมีประโยชนและเห็นคุณคา 

ฯลฯ 

 

6. ปฏิบัติตนอยูในศีล 5 และความดีสากล 5 
(ศีล 5 คือ ตั้งใจงดเวนจาก 1) การฆาและเบียดเบียนคนและ
สัตว 2) การลักขโมย 3) การประพฤติผิดในกาม  
4) การพูดเท็จ พูดหยาบสอเสยีดเพอเจอ และ 5) การดื่มสุรา
ยาเสพตดิ  
 
ความดีสากล 5 คือ 1) สะอาด ไมสกปรก เลอะเทอะ 
2) เปนระเบียบ จัดเก็บสิ่งของ 3) สุภาพนุมนวล 4) ตรงตอเวลา 
ไมผัดวันประกันพรุง และ 5) จิตตั้งมั่นและผองใส 

1. ไมเบียดเบียนบุคลากรในโรงเรียนใหไดรับความเดือดรอน 
2. ไมใชตําแหนงหนาท่ีในการแสวงหาผลประโยชน 
3. ไมประพฤติผิดในการครองเรือน 
4. ไมพูดจาหยาบคาย ไมนินทาผูอ่ืน หรือพูดสอเสียด ประชดประชัน 
5. ไมดื่มสุรา ไมสูบบุหรี่ หรือสิ่งเสพติด และการพนันทุกชนิด 
6. สถานท่ีทํางานและสถานท่ีสวนตนมีความสะอาด เปนระเบยีบเรยีบรอย 
7. มีกิริยามารยาท นุมนวล สุภาพ ออนนอม ถอมตน  
8. ตรงตอเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี และทํางานเสร็จทันเวลาท่ีกําหนด 
9. ปฏิบัติสมาธิ อารมณดี ยิ้มแยมแจมใส 

ฯลฯ 

 

7. มีหิริโอตตัปปะ 
(ไมคิดช่ัว พูดช่ัว ทําช่ัวท้ังเรื่องเล็กเรื่องใหญ ท้ังตอหนาและลับ
หลังผูอ่ืน เพราะมีความละอายใจและ/หรือกลัวตอสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน
จนสามารถชนะใจตัวเอง หยุดความช่ัวท่ีคิดจะกระทําได เช่ือวา
ทําดีไดดี ทําช่ัวไดช่ัว เคารพความถูกตองและผลแหงการกระทํา) 

1. มีความละอายใจ ไมคิดชั่ว พูดชั่ว ทําชั่ว ท้ังเรื่องเล็ก เรื่องใหญ ท้ังตอหนาและลับ
หลัง จนสามารถชนะใจตน หยุดความชั่วท่ีคิดจะกระทําได 

2. กลัวโทษท่ีจะเกิดจากการกระทําชั่ว ท้ังท่ีเกิดจากผลของกรรม และโทษของ
กฎหมาย ฯลฯ 
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องคประกอบหลัก ตัวบงช้ี ตัวอยางพฤติกรรม หรือกิจกรรมท่ีตอบตัวบงช้ี 

ครองคน 

5 ดาน 

8. รัก เขาใจ หวงใยบุคลากรของโรงเรียน  
 

1. หวงใยเรื่องพ้ืนฐาน ชีวิตความเปนอยู ของบุคลากรของโรงเรียน 
2. มีความเปนกันเองกับบุคลากรในโรงเรียน ใชพระคุณมากกวาพระเดช 
3. ปฏิบัติกับบุคลากรทุกคนอยางยุติธรรม เสมอภาค เทาเทียม ไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง 

ฯลฯ 
9. ปฏิบัติหนาท่ีผูบริหารตอบุคลากรของโรงเรียนตาม
หลักทิศ 6   
 

1. ปรนนิบัติ ดูแล ชวยเหลือ กิจการงานของบุพการี ครูอาจารย พระสงฆ และผูมี
พระคุณ 

2. ดูแล เอาใสใจคูสมรสและบุตร 
3. ปฏิบัติหนาท่ีตอผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือนมิตรสหาย อยางเหมาะสม 

ฯลฯ 
10. ปฏิบัติตนเปนผูใหดวยจิตเมตตา  
(หวังดี มีนํ้าใจ ชวยเหลือ รูจักการให ใหบริการดวยความเตม็
ใจ แนะนําในสิ่งท่ีดีเสมอภาคกันทุกระดับ  
ไมจําเพาะเจาะจงวาคนใด ปรารถนาดีตอผูอ่ืนโดยไมตองการ
สิ่งใดตอบแทน) 

1. ใหสิ่งของ ใหความรู ใชคําพูดไพเราะ ใหการชวยเหลือ แกบุคลากรในโรงเรียนอยาง
เสมอตนเสมอปลาย 

2. ใหสิ่งของ ใหความรู ใชคําพูดไพเราะ ใหการชวยเหลือ แกเพ่ือนผูบริหารอยางเสมอ
ตนเสมอปลาย 

3. ใหสิ่งของ ใหความรู ใชคําพูดไพเราะ ใหการชวยเหลือ แกชุมชนอยางเสมอตนเสมอ
ปลาย 

4. ใหโอกาส ในการทํางาน การแสดงความคิดเห็น รับฟงอยางเขาอกเขาใจและมีจิตใจ
ท่ีเปนกลาง กับบุคลากรทุกระดับ 

ฯลฯ 
11. ปฏิบัตตินตามแบบแผน และปรับแนวคิดให
ถูกตองตรงกัน 
(ประพฤติตามหลักเกณฑ กฎ ระเบียบท่ีกําหนด มีอุดมการณ
ในการสรางคนดีใหแผนดิน ปฏิบัตติามขอตกลงของเครือขาย
ครูดีของแผนดินดวยความสมัครใจ มีสัมพันธภาพท่ีดีตอกลุม
เครือขายครูดีของแผนดิน) 

1. ตนเองและสมาชิกในกลุมมีเปาหมายอุดมการณเดียวกัน คือสรางคนดีใหแผนดิน 
สรางแรงจูงใจในการสรางคนดีใหยิ่ง ๆ ข้ึนไป 

2. ตนเองและสมาชิกในกลุมปฏิบัติตนตามขอตกลงของกลุม หรือกิจกรรมท่ีตกลงกัน
อยางมีความสุข ตลอดจนปฏิบัติตามขอตกลงของเครือขายครูดีของแผนดินดวยความ
สมัครใจ 
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องคประกอบหลัก ตัวบงช้ี ตัวอยางพฤติกรรม หรือกิจกรรมท่ีตอบตัวบงช้ี 
3. ตนเองและสมาชิกในกลุมมีสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน ไมทะเลาะกัน สมัครสมานสามัคคี

กัน และมีสัมพันธภาพท่ีดีตอกลุมเครือขายครูดีของแผนดินอ่ืน ๆ 
ฯลฯ 

12. ปฏิบัติตนกับบุคคลรอบขางอยางเหมาะสม  
(มีมนุษยสมัพันธดี มีอัธยาศัยดี ใหความสําคญั ยกยอง
หรือใหเกียรติแกผูอ่ืน ช่ืนชมใหกําลังใจตามวาระท่ี
เหมาะสม ใหความรวมมือหรือเขารวมกิจกรรมท่ีจัดข้ึน) 

1. การยกยอง ใหเกียรติแกผูอ่ืน ชื่นชมใหกําลังใจตามวาระท่ีเหมาะสม 
2. การใหเความรวมมือหรือเขารวมกิจกรรมท่ีจัดข้ึน 

ฯลฯ 
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องคประกอบหลัก ตัวบงช้ี ตัวอยางพฤติกรรม หรือกิจกรรมท่ีตอบตัวบงช้ี 

ครองงาน 

7 ดาน 

13. ดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา 

(critical thinking and problem solving) 

(ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณ 

การคิดอยางเปน ระบบตามลําดับข้ันตอน และใชเหตุผล

ในการตัดสินใจเพ่ือแกไขปญหาในสถานการณตาง ๆ ได

อยาง เหมาะสม) 

1. คิด วิเคราะห แยกแยะ ดี ชั่ว ถูก ผิด ควร ไมควร ได 
2. แกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจําวัน หรือจากการทํางานรวมกันได 
3. สามารถหาจุดเดน จุดดอยในการปฏิบัติงาน และเสนอแนะวิธีทํางานท่ีเหมาะสมได 
4. เรียนรูจากสิ่งท่ีผิดพลาด สรางกระบวนการเรียนรู จัดวิธีคิด และหาแนวทางเพ่ือ

ปองกันไมใหเกิดปญหาซํ้าอีก 
ฯลฯ 

14. ดานการสื่อสารสารสนเทศและการรูเทาทันสื่อ 

(communications, information, and media 

literacy) 

(ความสามารถในการเขาถึงคนหา วิเคราะห ใชประโยชน

จากสื่อสารสนเทศตาง ๆ ท่ีนาเช่ือถือสามารถถายทอด

ขอมูลขาวสารอยางชัดเจนมีประสิทธิภาพ ตั้งแตการ 

เรียบเรียง ความคิด และมุมมอง (idea) สื่อสารเขาใจงาย

บรรลุเปาหมายการทํางาน โดยคํานึงถึงความเหมาะสม 

กับสภาพแวดลอมวัฒนธรรม จริยธรรมและกฎหมายท่ี

เก่ียวของ) 

1. ใชการสื่อสาร ดานวจนภาษา และอวจนภาษาไดอยางเหมาะสม 
2. ใชเทคโนโลยีในการสื่อสารใหเกิดประโยชน 
3. รูจักจังหวะในการพูด ฟง ถาม ตอบ มีมารยาทในการสื่อสาร 
4. บริหารงานโดยใชขอมูล ไมใชความรูสึก Management by fact 
5. ปรับเปลี่ยนขอมูลท่ีไดรับ เปนสารสนเทศเพ่ือใชในการบริหารงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
6. นําสารสนเทศทีไดมาสื่อสารใหกับบุคลากรในองคกร ดวยภาษาและวิธีการท่ีงาย 
7. มีการประเมินการรับทราบขอมูลสารสนเทศจากผูรับสาร ดวยการทวนสอบ 
(Recheck) เพ่ือความเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน 

ฯลฯ 
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องคประกอบหลัก ตัวบงช้ี ตัวอยางพฤติกรรม หรือกิจกรรมท่ีตอบตัวบงช้ี 

ครองงาน 

7 ดาน 

15. ดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะ

ผูนํา (collaboration, teamwork and leadership) 

(ความสามารถวางตัวไดเหมาะสมกับหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมายในการรวมมือ ปฏิบัติงานเปนนํ้าหน่ึงใจเดียว

ใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น เคารพ และใหเกียรติเห็น

คุณคาของผูรวมทีม มีความยืดหยุนและชวยเหลือ

ประนีประนอมเพ่ือการบรรลุเปาหมายรวมกัน ซึ่งรวมไป

ถึงการแสดงภาวะผูนําวางตนอยางเหมาะสม มีคุณธรรม 

จริยธรรมโดยคํานึงผลประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้งอยาง 

เหมาะสม) 

1. ใชกระบวนการมีสวนรวม รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมมือปฏิบัติ รวมแกไขปญหา รวม
รับผลการประเมิน ในการทํากิจกรรมตางๆ มากกวาการใชอํานาจสั่งการ 

2. มีความเปนผูนํา และผูตามท่ีดีในสภาวการณท่ีเหมาะสม 
3. มีทักษะการทํางานเปนทีม สามารถทําใหทุกคนในทีมมีความสุขและภาคภูมิใจ โดย

ใชหลักธรรมาภิบาล 
4. คนหา ดึงศักยภาพของบุคลากรภายในทีมออกมา เพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดของงาน 
5. สนับสนุนใหบุคลากรทุกคนไดแสดงศักยภาพท่ีมีอยางเต็มความสามารถ 

ฯลฯ 

16. ดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (creativity 

and innovation) 

(ความสามารถ ในการคิดริเริ่มสรางสรรคเชิงบวก เปด

กวางในความคิดเห็นสรางความเขาใจรวมกันในการ

วิเคราะห เพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนาใหเกิดการทํางานดวย

แนวคิดหรือวิธีการใหม ๆ ในการประยุกตสูนวัตกรรม ท่ีมี

การลงมือปฏิบัติตามความคิดสรางสรรคใหไดผลสําเร็จท่ี

เปนรูปธรรมอยางสรางสรรค) 

1. สรางสรรคผลงานไดมากกวามาตรฐานของงาน โดยผลงานนั้นไมสรางความ
เดือดรอนใหตนเองและผูอ่ืน และถูกตองตามหลักจารีตประเพณี 

2. คิด พูด ทํา อยางอิสระ ภายใตกรอบของกฎหมาย ระเบียบ และศีลธรรม 
3. คิดริเริ่มนวัตกรรม วิธีการใหม ๆ ในภาวะท่ีมีขอจํากัดดานเวลาและทรัพยากร 
4. กระตุนใหองคกรเกิดวัฒนธรรมการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง (Continuous 

Quality Improvement) พัฒนาจากสิ่งเล็กๆ กอใหเกิดการสรางนวัตกรรมใหม 
ฯลฯ 
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องคประกอบหลัก ตัวบงช้ี ตัวอยางพฤติกรรม หรือกิจกรรมท่ีตอบตัวบงช้ี 

ครองงาน 

7 ดาน 

17. ดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร (computing and ICT literacy) 

(ความสามารถทางดานการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร การ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเขาถึงขอมูล ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการใชขอมูลอยางมีจริยธรรมหรือ

ถูกกฎหมาย มีการประเมินขอมูลอยางมีวิจารณญาณและ

สรางสรรค  ความสามารถในการติดตอสื่อสารได

หลากหลาย อยางเหมาะสม เขาใจความหมาย การ

จัดการกระจายขอมูลจากหลากหลายแหลง อยางมี

ประสิทธิภาพ) 

1. ใชคอมพิวเตอร และเทคโนโลยสีารสนเทศ ในการสื่อสาร ในการบริหารสถานศึกษา 
ในการดําเนินชีวิต เพ่ือใหเกิดประโยชนตอตนเอง การงาน และสิ่งท่ีรับผิดชอบ  

2. แลกเปลี่ยนเรียนรูดานเทคโนโลยีและการสื่อสารระหวางสมาชิกในกลุม และกลุม
เครือขายอ่ืน เพ่ือความกาวหนาพัฒนาความรู ทักษะ และเจตคติ 

3. รูเทาทันสื่อ สามารถคัดกรองความนาเชื่อถือของขอมูลขาวสารได 
ฯลฯ 

18. ดานการทํางาน การเรียนรู และการพ่ึงตนเอง 

(career and learning self–reliance)  

(ความสามารถในการปรับตัว มีความยืดหยุนในการ

ปฏิบัติงาน รวมท้ังมีทักษะดานการเรียนรู มีคุณลักษณะ

ใฝ รู  ส ามารถปรับตั ว ไดสอดคลอง กับบริบทและ

สภาพแวดลอม ในภาวการณปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว การท่ีสามารถปรับตัวไดจะสามารถอยูใน 

สังคมไดอยางมีความสุข) 

1. คนควาหาความรูดวยตนเองอยางสมํ่าเสมอ เม่ือเกิดขอสงสัย 
2. สามารถนําความรูไปใชปฏิบัติงานไดจริง จนเกิดเปนความเชี่ยวชาญเฉพาะตน 
3. บริหารงานไดอยางเหมาะสม คนสําราญ งานสําเร็จ บนหลักธรรมาภิบาล 
4. สนับสนุนใหบุคลากรมีการเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) 

ฯลฯ 
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องคประกอบหลัก ตัวบงช้ี ตัวอยางพฤติกรรม หรือกิจกรรมท่ีตอบตัวบงช้ี 

ครองงาน 

7 ดาน 

19. ดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน 

(cross–cultural understanding) 

(ความเขาใจในความแตกตางของบุคคล ยอมรับและให

เกียรติ ใหความเคารพ ผูท่ีมีความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมและยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม) 

1. ติดตอ ประสานสัมพันธ กับสมาชิกตางทองถ่ิน ตางชาติ ตางศาสนา หรือตาง
วัฒนธรรมไดอยางเหมาะสม 

2. มีความเขาใจอันดี แลกเปลี่ยนเรียนรู และอยูรวมกันไดอยางมีความสุข โดยไม
แบงแยก กีดกัน ระหวางทองถ่ิน ชาติ ศาสนา วัฒนธรรม และไมท้ิงศาสนา 
วัฒนธรรมของตนเอง 

3. สามารถทํางานกับทีมท่ีมีความหลากหลายทางความคิดได โดยเคารพความแตกตาง
ทางความคิดและวัฒนธรรม 

4. สรางและกระตุนให นักเรียน บุคลากรของโรงเรียนมีความรัก เขาใจ เห็นอกเห็นใจ 
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

ฯลฯ 
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